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Bai viét tong két mot s6 mé hinh lién két dién hinh trong nganh hang rau qua da dién ra trong
thoi gian qua. Thanh cong trong lién ket da gop phan tiéu thu san pham rau qud, nang cao lgi
thé canh tranh cua nganh hang trén thi truong. Tuy nhién, moi quan hé lién ket trong nganh hang

rau qua van con béc 1 nhitng han ché nhu lién két con long léo, ché tai chiea ré rang va dii manh
khi vi pham hop dong, chinh sach khuyén khich, ho tro chuwa duoc cu thé hoa va dong by. Muon
phat trien bén vitng nganh hang rau qua, cdc quan hé lién ket can tiép tuc tang cuwong va hoan

thién theo huong xdc dinh ro rang trach nhiém va quyén loi ciia moi tac nhan tir nha nong, nha

doanh nghiép, nha nudc va nha khoa hoc, trong do nha doanh nghiép giwr vai tro nhac truong.

Tir khéa: doanh nghiép, hop ddng tiéu thu, hop tac x3, lién két, nganh hang rau qua, néng dan.

1. D3t van dé

D6i v6i nganh hang rau qua Viét Nam, nam 2013
dugc ghi nhan va danh ddu mot mdc son 13 kim
ngach xuat khau di dugc 1 ty USD. Chi tiéu xuét
khiu 1 ty USD nay di khong dat duoc trong
Chuong trinh rau qua cta Chinh phu giai doan
1999-2010.C6 nhiéu nguyén nhan gép phan tao nén
thanh tich d6, trong d6 phai ké dén sy dong gop cua
qua trinh xdy dung va phat trién cac moi quan hé
lién két trong nganh hang rau qua. Tuy nhién, thanh
tich d6 moi chi 13 bude dau, tiém ning xuit khau
clia nganh hang rau qua 1a rat 16n. Hon nita, tinh
trang “trang mua rot gia” hodc “néng dan beé keo”
van con phé bién, van 1a mot diép khuc dugc ca xa
hoi quan tdm va birc xac. Bai viét xin dé cap toi mot
s6 n6i dung trong chu d& da néu. Bai viét khing dinh
du 1a kiéu lién két gi ciing déu phai gin voi chudi
gid tri cia nganh hang rau qua va vai tro quyét dinh
ctia nha doanh nghiép trong mdi quan hé lién két 4
nha.

2. Thye trang lién két trong nganh hang rau
qua Viét Nam

2.1. Thyece trangchung nganh hang rau qud Viét
Nam

2.1.1. Khéu sdan xudt rau qud

Véi diéu kién khi hau, tu nhién da dang, rau qua
Viét Nam rat phong phu vé chung loai va dugc trong
& tat ca cac dia phuong trong ca nude, nhung dién
tich, san luong tap trung chu yéu & cac tinh Pong
bang song Hong, Pong Nam Bo va Pong bang song
Cuu Long. Nam 2012, di¢n tich rau ca nudc dat
khoang 830 ngan ha, san lugng dat 14 tri¢u tan; dién
tich cay an qua dat trén 800 ngan ha, san lugng dat
trén 7,5 triéu tan.

Tuy vdy, san xut rau qua cia Viét Nam nhin
chung con nho bé, phan tan, gia thanh cao, chat
lwong thap, chua tao duge san phdm hang hoa 16,
kha ning canh tranh thap so v6i cac nude trong khu
vuc(Nguyén Thi Tuyét Mai, Mai Thé Cudng, 2006).
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2.1.2. Khéu bdo quan ché bién

- Vé thu hai, lua chon, bao quan rau qua van tién
hanh thu cong 1a chinh, ty 1¢ ton that sau thu hoach
1€n to1 20-25%. Cong nghé bao quan va phuong tién
van chuyén con thiéu va lac hau, chét luong tha‘ip,
gia thanh cao. Viéc str dung cac hoa chat bao quan
chua dugc kiém soét chit ché, gay anh huong dén
suc khoe nguoi tiéu dung.

- V& nguyén liéu cho ché bién: hau hét cac co s
ché bién rau qua khong dunguyén lidu san xuit,
cong suat thuc té trung binh chi dat khoang 30%.

- Canudce o trén 100 co so ché bién rau qua quy
mo cong nghiép véi tong cong sudt 300.000
TSP/nim. Ngoai ra, con c¢6 hang ngan co s ché
bién quy mo nho nhu sdy vai, nhian, mudi dwa chudt.

- Céc san pham rau qua ché bién chu yéu gém cac
loai: dd hop, lanh dong, pure, c6 dac, nudc qua,
chién sdy, mudi,... Trong d6, ty trong cac san pham
dd hdp chiém 50%, sau do6 1a san phém c6 dac va
lanh déng (Bo Nong nghiép va phat trién nong thon,
2012, trang 13).

2.1.3.Tieu thu

Rau qua Viét Nam chii yéu duogc tiéu thy trong
nude ¢ dang tuoi (khoang 90%) con lai dé ché bién
va xuit khau. San phdm rau qua Viét Nam da c6 mit
trén 50 nude va lanh thd, kim ngach xuét khau rau
qua nudc ta lién tuc tdng. Nam 2012, kim ngach
xuét khau rau qua ca nudc dat 829 tri¢u USD; nam

2013, dat 1037 triéu USD, tang 25,7% so vo1 nam
2012 (Bo Nong nghiép va phat trién nong thon,
2012, trang 13).

2.2. Thuc trang lién két trong nganh hang rau
qua Viét Nam

Niam 2002, Thi tuéng chinh phu da c6 quyét dinh
vé chinh sach khuyén khich tiéu thu nong san thong
qua hop dong, lién két 4 nha bao gdm nha néng, nha
nudc, nha khoa hoc va nha doanh nghiép da duoc deé
cap. Su phét trién cta nganh hang rau qua dugc biéu
hién qua nhiéu chi tiéu, trong d6 chi tiéu kim ngach
xudt khau 12 mot trong nhimg chi tiéu quan trong, tinh
hinh d6 duoc thé hién qua Hinh 1. C6 thé thay, muc
tiéu cua Chuong trinh xuét khau rau qua da khong dat
duoc vao nim 2010, phai 3 nim sau ngudng xuat
khau 1 ty USD ctia nganh hang méi dat duoc.

Quan hé lién két trong nganh hang rau qua co thé
duogc phan tich va danh gia dudi nhiéu goc do khac
nhau, nhu lién két dé bao dam céac yéu t6 dau vao
cho cic doanh nghiép kinh doanh rau qua gém lién
két tao von, bao dam nguyén liéu, lién két tiéu thy
san pham rau qua; lién két san xuit theo chudi gia
tri bao gdm lién két ngang, lién két doc; lién két theo
pham vi c6 lién két vung...

Lién két ngang: Mbi quan hé lién két ngang gitra
nhiing nguoi nong dan hinh thanh nén hop tac xa
(HTX) hodc cac Cau lac bd san xuét theo tiéu chuan
GAP (Good Agriculture Practice). HTX budi Nam
Roi My Hoa di ap dung hinh thirc san xuét theo hop

Hinh 1: Kim ngach xuit khiu rau qua Viét Nam giai doan 2005-2013
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ddéng moé hinh tap trung. Trong d6, HTX déng vai
trd hat nhén, 14 nguoi truc tiép tiéu thy trai cay theo
hop dong véi nong dan. Ngoai ra, sy thanh cong cua
HTX ciing nho vao vai tro hd tro cia Cong ty
Metro. Cong ty Metro da hd tro cho nong dan san
xudt trai cay theo GAP. Py 1a co hoi ¢é HTX thu
mua duoc san pham c6 chit luong dé ban voi gia
cao hon. Tuy nhién, hién nay sé ho néng dan tham
gia HTX va san xuét theo GAP chua nhiéu nén HTX
khong du hang dé ban, con nong dan thi co san
pham nhung chét lugng thap nén chi ban dugc cho
thuwong 14i v6i gia thap.

Hinh thtrc tiéu thy trai cdy theo hop dong & HTX
budi Nam Roi My Hoa xuét phat tir nhu cau ciia mot
s6 ho néng dan. Ho tham gia HTX va cling nhau san
xuit san pham theo GAP. Piéu nay tao nén san
pham c6 chat lugng, ban véi gia cao hon. Tuy nhién,
hién nay nhan thirc ctia nong dan vé HTX va vé
GAP chua cao.

Lién két doc: Trong trudng hop lién két san xut
xét theo chiéu doc gitta nguoi nong dan va doanh
nghiép, phai ké dén Cong ty c6 phan Thyc phim
Xuat khdu Pong Giao- Ninh Binh(Doveco), mot
cong ty xuat khau hang dau vé san pham dira cua
Viét Nam, 1a mot dién hinh tét trong xay dung va
phat trién mdi quan hé lién két kinh té nham gin b
ngudi nong dan trong nguyén liéu véi nha may ché
bién cong nghiép thong qua hinh thirc hop ddng
giao dit va hop dong san xuit nong nghiép trong
nim. Qua d6, Cong ty cung cap cdy gidng, phan
bon, hoa chét xir 1y cho hd nong dan va ho nong dan
s& ban dira nguyén lidu cho Cong ty Pdong Giao.
Nho giai quyét tot moi quan hé lién két nay, Cong
ty da chii dong dugc 60 % nguyén lidu ché bién(Vii
Dtrc Hanh va Nguyén Mau Diing, 2013).

Ciing gidng nhu Doveco, Cong ty c6 phan Rau
qua Tién Giang di trién khai mo hinh lién két nay
va dat dugec mot sd thanh cong, nhung vé sau cb
mau thuan loi ich giita hai bén, Cong ty di chuyén
su lién két nong dan — cong ty sang lién két nong
dan — thuong 1ai — cong ty. Piéu ndy co nghia
chuyén tir lién két chat ché khong cé trung gian sang
lién két 1ong 1é0 va co trung gian. Hién nay, Cong ty
khong dong bat ctr vai tro gi trong qua trinh san xuét
ctia nong dan va ciing hoan toan khong kiém soat
duoc viéc thu mua cua thuong lai. Do do, chét
lugng nguyén liéu khé kiém soat va tinh trang vi
pham hop dong ciing s& xay ra khi gia thi truong
bién dong manh, (Tan Vi, 2009).Hinh thtc ti€u thu

trai cay theo hop ddng ciia Cong ty ¢d phan Rau qua
Tién Giang khong bén vimg. Coéng ty chua c6 thi
truong viing chic va chwa dau tu xdy dung ving
nguyén liéu. Do d6, Cong ty khong thé co ngudn
nguyén lidu c6 chat luong va 6n dinh.

Lién két theo viing: Khong chi 1a cac mbi quan hé
lién két doc giita néng dan va doanh nghiép, thuc
tién c6 mot mo hinh lién két dién ra & pham vi mot
ving lanh th6.D6 1a mé hinh lién két san xuat, tiéu
thy trai cdy an toan ving Séng Tién dugc goi tat 1a
Lién két GAP Séng Tién. Nam 2005, t6 chirc lién
két nay thu hat hon 80 hop tac xi va cac doanh
nghiép san xudt trdi cdy, cic trung tim, vién nghién
ctru ctia TP HS Chi Minh va cac tinh Long An, Tién
Giang, Pong Thap, Bén Tre, Vinh Long, Tra Vinh
v6i dién tich gan 210 nghin ha cdy an qua (Ping
Lam, 2008).

Lién két GAP Song Tién huéng dén muc tiéu lién
két ‘b6n nha’ ciing tham gia va san xuat, kinh doanh
trai cdy an toan theo tiéu chuan GAP, tap trung va
san xut trai cay co thé manh canh tranh, lam trung
tam san xut va cung cdp giéng cdy an qua cho ca
nudc. Qua do, cac nha vuon dugc Hiép hoi GAP
Song Tién cung cap nhiing kién thirc co ban vé san
xuit nong nghiép theo tiéu chuan GAP; huéng dan
thuc hién quy trinh san xuat an toan; phuong phap
st dung an toan va hiéu qua thude bao vé thue vat
trén cay an qua; cach thu hoach va so ché, bao quan;
tim hiéu mo rong thi truong ti€u thy, xuc tién
thwong mai & nhitng thi truong tiém niang nhu Trung
Qudc, Han Quédc... va cac nude chau Au. Ngoai ra,
con phat trién xdy dyung thuong hiéu cho cac loai
trai cdy ngon, phuc vu nhu cau xuat khau. Mo
hudng lién két GAP Song Tién di tao cho ving cay
in qua Pong bang Séng Ciru Longmdt hudng di
moi phu hop trong qué trinh hoi nhap kinh té, gop
phan nang cao thu nhap cho cac nha vuon.

Mo hinh lién két GAP da trién khai thuc nghiém
san xudt trai cy tai 5 to san xuét cua 5 HTX:

- T6 GAP thanh long ciia HTX Duong Xuén
(Long An) c6 27/55 xa vién;

- T6 GAP thanh long HTX Cho Gao (Tién Giang)
c6 13/22 xa vién;

- T6 GAP buéi da xanh HTX M§ Thanh An (Bén
Tre) c6 22/42 xa vién,

- T6 GAP xoai cat Hoa Loc (Tién Giang) cé
21/70 xa vién;

- T6 mang cut-cam sanh HTX 14/10 (Vinh Long)
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c6 42/54 xa vién.

Sau 3 nam thuc hién lién két GAP song Tién, mod
hinh nay gdp rat nhiéu kho khan. Hau hét cac HTX
déu méi thanh 1ap voi s6 vén rét it. Vén diéu 18 cua
HTX Duong Xuén 1a 56 triéu dong; HTX thanh
long Cho Gao la 38 triéu df”)ng (Pang Lam, 2008).
Cac HTX tham gia san xudt theo GAP déu khong
c6 thi truong dau ra 6n dinh. Vai trd cua doanh
nghiép tham gia hét stc mo nhat. Khong c6 doanh
nghiép nao ky hop dong bao tiéu san pham cho cac
HTX. Ban diéu hanh lién két GAP Séng Tién chu
yéu moi tap trung vao t6 chirc hoi thao, hoi nghi.
Diéu nay di ning cao nhan thirc ctia nong dén trong
san xuat theo quy trinh san xudt nong nghiép tot.
Tuy nhién, dé san xuit theo GAP, néng dan can phai
bo tién dAu tu, mua sdm thiét bi... Do do, nong dan
chua thiy duoc loi ich khi tham gia vao lién két
Song Tién nén s6 ho tham gia rat it.

Lién két GAP Song Tién chi méi tap trung vao
khau san xuat ma chua xudt phat tir thi truong. Lién
két GAP song Tién chua phat huy dugc vai tro hat
nhan cta doanh nghiép ché bién, tiéu thy. M6 hinh
nay khong thé phat trién dugc néu cac doanh nghiép
khong dau tu, dat hang cho cac HTX san xuit san
pham theo dung yéu cau ciia minh.

Xin din ra mot vai con sd dé hinh dung va khai
quat hoa burc tranh lién két san xuét trong nganh
hang rau qua: Ty 1¢ rau qua tiéu thu qua hop dong
rat thép, chi 14 0,9%, mot sb nganh khac cé cao hon
nhu ché 9%, thiy san 13%, gb 16,7%... trong khi dé
muc tiéu nam 2005 cia nong san trén pham vi ca
nude 1a 30% va 50% vao nam 2010. Diéu d6 duoc
ly giai & didu kién san xuat cia nganh hang con nho
1¢, phan tan (Chu Khoi, 2013).

Tuong ty nhu vy, ) lugng cac don vi dugc cép
chuing nhéan VietGAP con rat khiém ton, méi chi co
5% dién tich trong rau qua dugc cap chimg chi Viet
GAP, hoac Global GAP. Vién Cay an qua mién
Nam bét dau tu van san xuat GAP tir nim 2004.
Vién da tu van thanh cong cho 10 mo hinh san xuét
dat chung nhan GlobalGAP va 19 mé hinh dat
chiing nhan VietGAP, trong d6 co nhiéu mé hinh
lién két san xuat va dong goi, tiéu thy, xuat khau.
Day la m6 hinh mang lai hi¢u qua tdt nhat, can dugc
nhan rong trong thoi gian toi. Song dén nay, nhitng
md hinh HTX san xuat theo GAP van chi 1a mé
hinh, vi n6 qua nho, san lugng khong nhiéu, khi ra
thi truong, nguoi dan khong phan biét dugc san
pham nao sach, san pham nao khéng, nén it ban

duogc gia cao, khong thé cung cp thuong xuyén cho
khach hang, chua gin két t6t véi doanh nghiép tiéu
thy 16n; doanh nghiép tiéu thy san pham trai cay lai
1¢ thuéc qua nhiéu vao khau trung gian nudc ngoai
(Nguyén Vin Hoa, 2014).

V& chinh sach ctia Nha nudc dbi véi lién két: Thu
tuéng Chinh pha (2002) di c6 quyét dinh nhim
khuyén khich cac nha kinh doanh ky két hgp dong
thu mua nong san. Theo d6, chinh sich khuyén
khich doanh nghiép ky cac hgp dong tiéu thu nong
san tryc tiép v6i nguoi trong, cac hop tac xi va cac
ho nong dén, két ndi tryc tiép cac ngudn cung nong
san voi cac nha ché bién cling nhu ngudi tiéu ding
cubi cung nham giup cho viée san xuét 6n dinh va
bén vitng hon. Tuy nhién, viéc thuc thi Quyét dinh
nay con gay ra nhimg kho khan cho nha xuat khau.
Nguoi trong rau qua/ ngudi san xuat va doanh
nghiép ky cac hop dong tiéu thu hodc cé cac dy an
san xuét/ ché bién hang xuét khau s& dugc hd trg
dau tu tur Quy HO tro Phat trién voi 131 suét vu dai
(thap hon mtrc thong thuong). Doanh nghiép ky hop
déng ti€u thu truc tiép va thuc hién xuét khau s&
dugc phép vay tir Quy Ho trg Xuat khau va co thé
sir dung tai san c¢b dinh c6 duoc tir ngudn nay dé thé
chap cho khoén vay.

Tir nhitng dién hinh néu trén, thanh cong trong
lién két cta nganh hang rau qua da gép phan nang
cao loi thé canh tranh cho san phém rau qua Viét
Nam ca ¢ thi truong trong nude va thé gidi duoc thé
hién ¢ kim ngach xuét khau lién tuc tang, déng thot
mbi quan h¢ lién két cling con bde 16 mot s6 han ché
cung nhitng nguyén nhan nhu sau:

- Cac mbi quan hé lién két trong nganh hang rau
qua chua duogc tao dung mot cach chat ché. Tinh
trang vi pham hop dong tiéu thu con phd bién.
Nguyén nhan duoc 1y giai & cac ché tai xir 1y khi cac
bén tham gia lién két thong qua viéc ky két hop
déng tiéu thu chua di manh dé ran de;

- Cac md hinh lién két tot con it va cham duogc
nghién ciru, danh gia va nhan rong trén pham vi
ving ciing nhu ca nude. .Ddi véi cy an trai, lién két
san xudt duoc to chirc dudi 3 hinh thire chu yéu:

i) Nong déan san xuat nho 1é, thwong 1ai thu gom
vé ban cho cho dau méi;

ii) Lién két san xuat theo mo hinh VietGAP;

iii) Hop tac x4 lién két voi doanh nghiép.

Tuy nhién, cac méi lién két nay dang rat kho khin
do diéu kién san xut nho l¢, tiéu thu xuat khau
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chiém ty trong nho(khoang 10%), kho ton trit va
bao quan;

- Hop dong giita néng dan va doanh nghiép ché
bién chu yéu van dugc thuc hién qua mot khau
trung gian la cac thuong lai. Theo Vién Cay an qua
mién Nam, chi ¢ 2,5% tiéu thu qua doanh nghiép,
con lai c6 té1 97% tiéu thu qua thuong lai, trung
gianTir 6 dan dén loi ich ctia nguoi nong dan, tac
nhan truc tiép tao ra san pham, chua duoc bao dam
thoa dang. Nguoi nong dan ludn thiét thoi trong
mdi quan hé lién két 4 nha nay.

- Méi quan hé lién két giira cac thanh vién trong
Hiép hoi trai cay Viét Nam (Vinafruit, nay la Hiép
hoi rau qua Viét Nam) chua that su chat ché€. Theo
Tién si V5 Mai, nguyén Chu tich Hiép hoi trdi cay
Viét Nam, khau yéu nhit trong nganh trai cdy Viét
Nam la su lién két, ngay trong Hi¢p hoi trai cdy Viét
Nam, gitta cac hoi vién cling chua c6 su lién két
chit ch&. Diéu nay sé gay khé khan cho canh tranh,
vi chiing ta khong lién két dugc thi kha ning canh
tranh cang yéu di.

3. Giai phap ting cwong lién két trong nganh
hang rau qua Viét Nam

Thtr nhat, xay dyng mot chién luoc lién két bén
viing trong nganh hang rau qua. Can c¢6 mot nhan
quan hé thong khi xac dinh chién luoc lién két toan
bd nganh hang ciing nhu cua tirng bd phan khi tham
gia vao chudi gia tri tir khau san xuat rau qud, ché
bién, phan phdi dén tiéu dung san pham rau qua.
Ngoai ra, can giai quyét t6t mbi quan hé véi cac
nganh co lién quan nhu giao thong van tai,hai quan,
bao hiém C6 nhu vy sy phat trién ciia nganh hang
moéi bao dam bén viing. Trong chudi gia tri rau qua
can xac dinh mot chién luoc lién két hop 1y véi cac
thanh vién khac trong chudi gdbm ngudi nong dan,
nguoi thu mua/ trung gian, nha xuit khau/doanh
nghiép ché bién, cic nha cung cap cdy giéng, phan
bon, thude trir sau, cac nha cung cip cong nghé, bi
quyét k¥ thuat, nha van chuyén va cac nha nhap khau.

Thir hai, tich cyc tuyén truyén va van dung Chinh
sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két san
Xuét gan voi tidu thy nong san, xdy dyng canh dong
16n thay thé cho chinh sach tiéu thu nong san theo
hop dong, dic biét 1a nhitng quy dinh vé ché tai xir
phat cac bén khi vi pham hop dong khong rd rang
khong thé hién dugc trach nhiém, nghia vy va quyén
loi khi vi pham hop dong tiéu thu ndng san rau qua.
Tinh than cua chinh sach m&i nay duoc thé hién ro
1a khuyén khich cac dbi tac khi hop tac, lién két san

xudt gan voi tiéu thy nong san, xy dung canh dong
16n. Tuy nhién, chinh sach nay giai doan dau duoc
van dung va tong két tir nganh lta gao. Do do, khi
van dung & nganh hang rau qua can phai cu thé hoa
thi chinh sach méi di vao cudc song thanh cong. Boi
vi chinh sach dd ding huéng, nhung dé san xuét
kinh doanh rau qua phat trién doi hoi qua trinh trién
khai nhanh chong va tich cuc, tranh tinh trang chu
truong dung nhung van tic(Vii Van Khai, 2009).

Thtr ba, nang cao 1gi thé canh tranh cho mat hang
rau qua. Nganh Nong nghiép ciing cin quan tim
nhan réng cac md hinh san xuét sach theo cac tiéu
chuan thyc hanh nong nghiép tot nhu: VietGAP,
GlobalGAP. T6 chirc t6t lién két giira nguoi san
xuit va doanh nghiép xuat khau, chdm dut tinh
trang san xuét, kinh doanh theo kiéu tu phat, thiéu
bén viing nhur hién nay. Trong mdi quan hé lién két
4 nha thi lién két gitta ndng dan hodc céc t6 chirc dai
dién cho ho va doanh nghiép c6 vai tro quyét dinh
trong tiéu thy san pham rau qua, trong d6 doanh
nghiép phai 13 nhac truong quyét dinh quan hé hop
tac lién két nay.

Thir tu, tiép tuc va ting cuong vai trd cua Hiép
héi rau qua Viét Nam(Vinafruits) nhu ding ton chi
ctia n6 1a lién két va thuc day cac doanh nghiép rau
qua xay dyung va phat trién nganh rau qua Viét Nam,
dic biét trai cAy nhiét doi, nham dép Gmg yéu cau
ngay cang tang cua thi trudng trong va ngoai nudc,
dong thoi gop phan dwa nganh trai cdy Viét Nam hoi
nhap thi truong nong san thé gioi.

4. Két luan

Lién két n6i chung va trong nganh hang rau qua
noi riéng khong phai vi muc tiéu tu than. Lién két dé
phat trién san xuét kinh doanh, nang cao loi thé canh
tranh, ning cao gia tri cho san phdm rau qua Viét
Nam ca & thi truong trong nude va thé gigi. Moi
quan h¢ lién két c6 nhiéu hinh thuc dé lya chon, tuy
nhién du hinh thtc ciing phai gin véi chudi gia tri
ctia nganh hang rau qua. Lién két dé tiéu thy rau qua
thong qua hop dong 1a mét trong nhimg hinh thirc
san xut, ché bién va tiéu thu tién tién trong san Xuét
nong nghiép hang hoa. Nhan thirc 16 duoc tim quan
trong cua van dé nay, Chinh phii da c6 nhimng chu
truong va chinh sach dung dén va ngay cang hoan
thién. Hy vong rang vi nhitng chi trrong ding dan
d6 cung véi sy chu dong sang tao cta 3 nha sé dua
lién két trong nganh hang rau qua phat trién & mot
tam cao mai.0J
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Linkages in the vegetable and fruit industry in Vietnam: The current status and solutions
Abstract:

This paper summarizes a several typical linkage models in the vegetable and fruit industry of Vietnam at
present. The successful linkages have contributed to the increase in consumption of vegetable and fruit
products, improving the competitive advantages of the industry. However, the current linkages in this indus-
try have revealed shortcomings such as loose links, unclear and undisciplined regulations on contract vio-
lation, and inconsistent incentive and supporting policies. In order to develop the vegetable and fruit indus-
try sustainably, the linkages need to be improved by clearly defining responsibilities and rights of each
agent including farmers, entrepreneurs, state and scientists. The role of entrepreneurs is considered as the
leverage for the development of the vegetable and fruit industry.
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